
2010  

.ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 



/hb¢9b¢ 
 

!b5¢9Y               ло 
{ƻƭǳǝƻƴǎ               лп 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ              лр 
{ŜǊǾƛŎŜǎ               лт 
 
tǊƻŘǳŎǘǎ               лф 
 
DǊƻǳǇΥ ¢ŜŀƳ {ǘŀǘǳǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ         мл 
DǊƻǳǇ a!Υ tǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜǊκ!ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ    мн 
DǊƻǳǇ !/5Υ /ŀƭƭ /ŜƴǘŜǊ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ        мп 
hōǎŜǊǾŜǊΥ /ŀƳŜǊŀ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ          мр 
.ǊƻŀŘŎŀǎǘΥ ±ƻƛŎŜ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ tŀƎƛƴƎ      мс 
5ƛǊŜŎǘƻǊȅΥ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ¦/       му 
/ŀƭƭwƻǳǝƴƎΥ wƻǳǝƴƎ ƻŦ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ        нл 
aŜǘŀ5ƛǊŜŎǘƻǊȅΥ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ  нм  
wŜŎƻǊŘŜǊΥ ±ƻƛŎŜ wŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀƴŘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ       нн 
[ƻŎƪƻǳǘΥ {ŜŎǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ Lt ǇƘƻƴŜǎ         нп 
{ŜǩƴƎǎΥ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ {ŜǩƴƎǎ ŦƻǊ tƘƻƴŜǎ        нр 
/ŀƭƭ.ŀŎƪΥ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ /ŀƭƭōŀŎƪ {ŜǊǾƛŎŜǎ        нс 
/ŀƭƭ[ƛǎǘΥ /ŀƭƭ ƭƛǎǘǎ ƻƴ ǇƘƻƴŜǎ ŀƴŘ ŘŜǎƪǘƻǇǎ       нт 
aŜƴǳΥ DǊŀǇƘƛŎŀƭ ǇƘƻƴŜ ƳŜƴǳǎ         ну 
LƴhǳǘΥ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ƴƻƴ-Lt ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ       нф 
tǊƻǾƛǎƛƻƴƛƴƎΥ tǊƻǾƛǎƛƻƴƛƴƎ ƻŦ ¦/         ол 
wŜǇƻǊǝƴƎΥ {ƛƳǇƭȅ ŀƴŘ Ŧŀǎǘ ǊŜǇƻǊǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ      он 
!ǇǇǎΥ tǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ¦/        оо 
 
/ƻƳǇǳǘŜǊ ¢ŜƭŜǇƘƻƴȅ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ         оп 
 
5ŜǎƪǘƻǇ /¢LΥ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ /¢L ŎƭƛŜƴǘ         ос 
5ŜǎƪǘƻǇ //Υ /ƻƴǘŀŎǘ ŎŜƴǘŜǊ ŎƭƛŜƴǘ         ос 
5ŜǎƪǘƻǇ !/Υ !ǧŜƴŘŀƴǘ ŎƻƴǎƻƭŜ ŎƭƛŜƴǘ        от 
aƻōƛƭŜΥ aƻōƛƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ       оу  

н 



!b5¢9Y  
 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
 
 
!ǎ /ƛǎŎƻ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊ bŜǘǿƻǊƪ ǇŀǊǘƴŜǊΣ !b5¢9Y ŘŜƭƛǾŜǊǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ƭŜǾŜǊŀƎŜ 
ȅƻǳǊ ǳƴƛŬŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƴŜǘǿƻǊƪΦ  
 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ǳǎŜǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ƳƛƴŘΦ 
!b5¢9Y ǳǎŜǎ ƛǘǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ Řŀǘŀ ƴŜǘπ
ǿƻǊƪΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ōŜǧŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
 
hǇǝƳƛȊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘπ
ǳŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ ¦ǎƛƴƎ ƅŜȄƛōƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎǳǎǘƻƳƛȊŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 
ŬǩƴƎ ȅƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ   
 
{ƻƭǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŶŎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǾŜǊǝŎŀƭǎ ƭƛƪŜ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǳƴƛŬŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ 
 
¦ǎŜ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭŜǘ ǳǎ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƴŜŜŘǎΦ   
 
 

о 

нллл Foundation  

нлло Focus on UC Applications  

нллр Cisco Development Partner  

нллу Introduction of Desktop/Mobile Solutions  

нллф Cisco Developer Network ðSolutions Partner  



{ƻƭǳǝƻƴǎ 
 
!b5¢9Y ǳƴƛŬŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻũŜǊ ȅƻǳ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾπ
ŜǊ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀƴŘ Ŧǳƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎŜǘǳǇ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŜũƻǊǘǎ 
ǿƘƛƭŜ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

.9b9CL¢{ 
 
¢ƘŜ ǊŜŀƭ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǳƴƛŬŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƛǎ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ōȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ  
 
!b5¢9Y ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƻΥ  
 
Ʒ LƴŎǊŜŀǎŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǳǎŀōƛƭƛǘȅ 
Ʒ ¦ǎŜ ǇǊƻǾŜƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ t.·ǎ 
Ʒ ¦ǎŜ ƻƴŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
Ʒ 9ƴƘŀƴŎŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
Ʒ {ŎŀƭŀōƭŜ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
Ʒ 5ŜǎƛƎƴŜŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ Lt t.· ǎȅǎǘŜƳǎ 

!ŘǾŀƴŎŜŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
 
Ʒ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ 
Ʒ aŀƴŀƎŜǊκ!ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
Ʒ /ŀƭƭ [ƛǎǘ 
Ʒ /ƻƴŦŜǊŜƴŎƛƴƎ 
Ʒ /ŀƭƭōŀŎƪ 

aƻōƛƭŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
 
Ʒ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ /ŀƭƭōŀŎƪ 
Ʒ {ŜŎǳǊŜ aƻōƛƭŜ !ŎŎŜǎǎ 
Ʒ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 
Ʒ aƻōƛƭŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ 

/ƻƳǇǳǘŜǊ ¢ŜƭŜǇƘƻƴȅ 
 
Ʒ /ƻƴǘǊƻƭ tƘƻƴŜǎ 
Ʒ hǳǘƭƻƻƪ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 
Ʒ !ǧŜƴŘŀƴǘ /ƻƴǎƻƭŜ 
Ʒ /ƭƛŎƪ-¢ƻ-5ƛŀƭ 

{ŜŎǳǊƛǘȅ wŜŎƻǊŘƛƴƎ 
 
Ʒ ±ƻƛŎŜ wŜŎƻǊŘƛƴƎ 
Ʒ Lt tƘƻƴŜ {ŜŎǳǊƛǘȅ 
Ʒ {ƛƭŜƴǘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

 

п 



!b5 tƘƻƴŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ {ŜǊǾŜǊ 
 
¢ƘŜ !b5 tƘƻƴŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ {ŜǊǾŜǊ ό!t!{ύ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊŜŘΦ !b5 tƘƻƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀπ
ǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ Ǌǳƴ ƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎŜǊǾŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ !b5 tƘƻƴŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ {ŜǊǾŜǊ ǎƻƊǿŀǊŜ ƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ IƛƎƘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎȅǎǘŜƳ ŎǊƛǝŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 
 
¢ƘŜ !b5 tƘƻƴŜ ǎƻƊǿŀǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǇǊŜƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƻǊ ŀǎ ǎƻƊǿŀǊŜ ǇŀŎƪŀƎŜ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 
ƻƴ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾŜǊǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ Ǌǳƴ ƛǘ ƛƴ ǾƛǊǘǳŀƭƛȊŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

!b5 5ŜǎƪǘƻǇ 
 
!b5 5ŜǎƪǘƻǇ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŎƭƛŜƴǘ ŦƻǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ŀƴŘ Ǌǳƴǎ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ²ƛƴŘƻǿǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ! 
ǘȅǇƛŎŀƭ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŎŀǊŘ ƛǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛǘΦ !b5 5ŜǎƪǘƻǇ ƻũŜǊǎ Ŧǳƭƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ 
Lt ǇƘƻƴŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŘŜǎƪǘƻǇΦ  

р 

{ŜǊǾŜǊ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
 
Ʒ Ȅус-ŎƻƳǇŀǝōƭŜ /t¦ нΦуDIȊ 
Ʒ aŀƛƴ aŜƳƻǊȅ ƳƛƴΦ мD. 
Ʒ bŜǘǿƻǊƪ LƴǘŜǊŦŀŎŜ /ŀǊŘ 
Ʒ IŀǊŘ Řƛǎƪ ƳƛƴΦ млD.  
Ʒ /5-wha ŘǊƛǾŜ 
Ʒ hǇŜǊŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

5ŜǎƪǘƻǇ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
 
Ʒ Ȅус-ŎƻƳǇŀǝōƭŜ /t¦  
Ʒ aŀƛƴ aŜƳƻǊȅ ƳƛƴΦ рмн a. 
Ʒ bŜǘǿƻǊƪ LƴǘŜǊŦŀŎŜ /ŀǊŘ 
Ʒ IŀǊŘ Řƛǎƪ ƳƛƴΦ олa. 
Ʒ a{ ²ƛƴŘƻǿǎ нлллΣ ·tΣ нллоΣ 

±ƛǎǘŀΣ  ²ƛƴŘƻǿǎ т 



!b5 tƘƻƴŜ {ƻƊǿŀǊŜ 
 
¢ƘŜ !b5 tƘƻƴŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ !b5 tƘƻƴŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ {ŜǊǾŜǊ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ȅƻǳ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳƻŘǳƭŜǎΦ 
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘŜǊŜ ƻƴƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǿƘƛŎƘ ƻũŜǊǎ ŀ Ŏƻǎǘ 
ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎƻƭǳǝƻƴΦ 
 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻŘǳƭŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΥ 
 
Ʒ !b5 tƘƻƴŜ .ǊƻŀŘŎŀǎǘ 
Ʒ !b5 tƘƻƴŜ DǊƻǳǇ 
Ʒ !b5 tƘƻƴŜ DǊƻǳǇ a! 
Ʒ !b5 tƘƻƴŜ DǊƻǳǇ !/5 
Ʒ !b5 tƘƻƴŜ Lƴκhǳǘ 
Ʒ !b5 tƘƻƴŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ 
Ʒ !b5 tƘƻƴŜ wŜŎƻǊŘŜǊ 
Ʒ !b5 tƘƻƴŜ /ŀƭƭ.ŀŎƪ 
Ʒ !b5 tƘƻƴŜ /ŀƭƭ[ƛǎǘ 
Ʒ !b5 tƘƻƴŜ {ŜǩƴƎǎ 
Ʒ !b5 tƘƻƴŜ hōǎŜǊǾŜǊ 
Ʒ !b5 tƘƻƴŜ aŜƴǳ 
Ʒ !b5 tƘƻƴŜ wŜǇƻǊǝƴƎ 
Ʒ !b5 tƘƻƴŜ /ŀƭƭwƻǳǝƴƎ 
Ʒ !b5 tƘƻƴŜ 5ŜǎƪǘƻǇ 
Ʒ !b5 tƘƻƴŜ aƻōƛƭŜ 
 
 

!b5 aƻōƛƭŜ 
 
!b5 aƻōƛƭŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ƻƴ ƳƻōƛƭŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ƭƛƪŜ !ƴŘǊƻƛŘ ǎƳŀǊǘ ǇƘƻƴŜǎΣ ǘƘŜ ƛtƘƻƴŜ ƻǊ {ȅƳōƛŀƴ {сл ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƻ 
ŀŎŎŜǎǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ǎŜŎǳǊŜ ǿŀȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ȅƻǳǊ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ   
 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƛǘ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƳƻōƛƭŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴŦǊŀπ
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ȅƻǳǊ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƳƻōƛƭŜ ǳǎŜǊǎΦ 

aƻōƛƭŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
 
Ʒ ƛtƘƻƴŜ h{ 
Ʒ !ƴŘǊƻƛŘ h{ 
Ʒ ²ŜōYƛǘ ōŀǎŜŘ ōǊƻǿǎŜǊ 
Ʒ bŜǘǿƻǊƪ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 

с 



!b5¢9Y {ŜǊǾƛŎŜǎ  
 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎƻƊǿŀǊŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƴŜǘǿƻǊƪ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎƻƊǿŀǊŜ ǳǇŘŀǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 
 
!b5¢9Y ǎƻƊǿŀǊŜ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ L¢ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ  
ƪƴƻǿ-Ƙƻǿ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  
 
hǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ tŀǊǘƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎƻƊǿŀǊŜ ǳǇŘŀǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƻǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
 

!b5¢9Y hƴƭƛƴŜ ŀƴŘ tƘƻƴŜ {ǳǇǇƻǊǘ 
 
hǳǊ !b5¢9Y {ǳǇǇƻǊǘ /ŜƴǘŜǊ ό!{/ύ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘπ
ƛƴƎ ƻǳǊ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ōȅ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ŜƳŀƛƭΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜτŜǾŜƴ нпκт ŦƻǊ ƘƛƎƘƭȅ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 
 

!b5¢9Y {ƻƊǿŀǊŜ ¦ǇŘŀǘŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
 
{ƻƊǿŀǊŜ ǳǇŘŀǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ !b5¢9Y ǎƻƊǿŀǊŜ ŀƴŘ ǿŜ ŘŜƭƛǾŜǊ ȅƻǳ ƳƛƴƻǊ 
ŀƴŘ ƳŀƧƻǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊǳƴǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǝŜǎτƴƻǘ ǘƻ ŦƻǊƎŜǘ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ 
 
±tb ǊŜƳƻǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ¦/ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ 
ǎǇŜŜŘ-ǳǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎƻƊǿŀǊŜ ǳǇŘŀǘŜǎΦ  
 

!b5¢9Y tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
 
CƻǊ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿŜ ŘŜƭƛǾŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ {ǝƭƭ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀǊŜ 
ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǇŜǊǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŘŜƭƛǾŜǊ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀǘ ŬǊǎǘ ƘŀƴŘΦ  
 

!b5¢9Y 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
 
CƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜ ŀǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƘƛƎƘƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ 
ŀƴŘ ǎƪƛƭƭŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎΦ 
 

!b5¢9Y ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎŀƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƻǳǊ ƪƴƻǿ-Ƙƻǿ ǘƻ ȅƻǳǊ ŬŜƭŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ƻǊ ǎŀƭŜǎ 
ǘŜŀƳΦ  

т 

±tb wŜƳƻǘŜ 
{ǳǇǇƻǊǘ 

{ƻƊǿŀǊŜ ¦ǇŘŀǘŜ 
{ŜǊǾƛŎŜ 

{ǳǇǇƻǊǘ 
{ŜǊǾƛŎŜ 

нпκт ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 



у 

¸ƻǳǊ bƻǘŜǎ 
 



ф 

tǊƻŘǳŎǘǎ 



!b5 tƘƻƴŜ DǊƻǳǇ 

¢ŜŀƳ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ  
tǊŜǎŜƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ 

мл 

!ŘǾŀƴŎŜŘ ¢ŜŀƳ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ tǊŜǎŜƴŎŜ LƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ƻƴ Lt tƘƻƴŜǎ 

 
¢ƛƳŜ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǳǎŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ȅƻǳ 
ƴŜŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ 
ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ǎǇŜŜŘ ǳǇ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǊŜŘǳŎŜ ƛƴŜũŜŎǝǾŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ŎŀƭƭŜǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ 

Y9¸ .9b9CL¢{ 
 

Ʒ wŜŀƭ-ǝƳŜ {ǘŀǘǳǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ¦ǎŜǊǎ 
Ʒ /ƻƳǇƭŜǘŜƭȅ tƘƻƴŜ-ōŀǎŜŘ 
Ʒ !ŘǾŀƴŎŜŘ aŀƴŀƎŜǊκ!ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
Ʒ ¦ƴƭƛƳƛǘŜŘ bǳƳōŜǊ ƻŦ aŀƴŀƎŜǊǎκ!ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ 
Ʒ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ 
Ʒ ±Lt [ƛǎǘǎ ŀƴŘ !ǳǘƻƳŀǝŎ wŜŘƛǊŜŎǝƻƴ 
Ʒ !ŎƻǳǎǝŎŀƭ ŀƴŘ hǇǝŎŀƭ /ŀƭƭ {ƛƎƴŀƭƛƴƎ 
Ʒ {ƛƳǇƭƛŬŜŘ /ŀƭƭ IŀƴŘƭƛƴƎ ŦƻǊ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ  
Ʒ !/5 {ŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ {ǳǇǇƻǊǘ IƻǘƭƛƴŜǎ 
Ʒ /ŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ  



tǊŜǎŜƴŎŜ ƻƴ Lt tƘƻƴŜ 5ƛǎǇƭŀȅǎ  
 
wŜŀƭ-ǝƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƻǘƘŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ Lt ǇƘƻƴŜ ŘƛǎǇƭŀȅΦ {ǘŀǘǳǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ Lt ǇƘƻƴŜ ƳƻŘŜƭǎ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ ŀǾƻƛŘƛƴƎ Ŏŀƭƭǎ ǘƻ ōǳǎȅ ŘŜǎǝπ
ƴŀǝƻƴǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴ ŀŎƻǳǎǝŎ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ŀōƻǳǘ ƛƴŎƻƳƛƴƎ Ŏŀƭƭǎ ŀƴŘ 
ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘǊƻǇǇŜŘ Ŏŀƭƭǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΦ 
 
5ŜŬƴŜ ȅƻǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻƴ ǘƘŜ Lt ǇƘƻƴŜ ōȅ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ŀ ŎǳǎǘƻƳƛȊŀōƭŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀǘǳǎ 
ƳŜǎǎŀƎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ŎŀƭƭŜǊǎ ŀǊŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǎǘŀǘǳǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ Lt ǇƘƻƴŜ Řƛǎπ
Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴȅ ƳƻǊŜΦ 
 
 
tƘƻƴŜ-ōŀǎŜŘ /ŀƭƭ IŀƴŘƭƛƴƎ 
  
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ƛǎ ƻǇǝƳƛȊŜŘ ŦƻǊ Ŧŀǎǘ ŀƴŘ 
Ŝŀǎȅ ǎŜǘǳǇ ƻŦ ŎŀƭƭǎΦ wŜŘƛǊŜŎǝƴƎΣ ŘƛǾŜǊǝƴƎ ŀƴŘ ǇƛŎƪƛƴƎ ƻŦ Ŏŀƭƭǎ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘπ
ƭȅ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎǘǊŜŀƳπ
ƭƛƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ŜǊǊƻǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ƭƛƪŜ ŀǳǘƻπ
ƳŀǝŎ ŦƻǊǿŀǊŘƛƴƎ ƭƻƻǇ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΦ  
 
 
CƭŜȄƛōƭŜ 5ƛǎǇƭŀȅ hǇǝƻƴǎ ŀƴŘ 5ŜǾƛŎŜ {ǳǇǇƻǊǘ 
 
{ǘŀǘǳǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ Lt ǇƘƻƴŜǎ ƛǎ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƘƻƴŜ ƳƻŘŜƭǎ 
ŀƴŘ ǳǎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻǇǝƻƴǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Lt ǇƘƻƴŜ ǘȅǇŜΦ 
9ǾŜƴ ƻƭŘŜǊ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǿƛǊŜƭŜǎǎ Lt ǇƘƻƴŜǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘτŀƴŘ 
ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ !b5 5ŜǎƪǘƻǇΦ 

мм 

Ҕ !ƭǿŀȅǎ !ǾŀƛƭŀōƭŜ {ǘŀǘǳǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ¦ǎŜǊǎ 
Ҕ IƛƎƘƭȅ {ƛƳǇƭƛŬŜŘ /ŀƭƭ IŀƴŘƭƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
Ҕ ²ƛŘŜ wŀƴƎŜ ƻŦ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ 5ŜǾƛŎŜǎ  



!b5 tƘƻƴŜ DǊƻǳǇ a! 

9ƴƘŀƴŎŜŘ aŀƴŀƎŜǊκ!ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ 

мн 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǎ 
 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŀǧŜǊǎ ƛƴ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƻŶŎŜǎ ŀƴŘ 
ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƘƛƎƘƭȅ ŎǳǎǘƻƳƛȊŀōƭŜ ŀƴŘ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ IƛƎƘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ǊŜŀŎƘŀōƛƭƛǘȅ ŀǊŜ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎŜǊκŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǿŜƭƭ-
ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅΦ 
 
!b5 tƘƻƴŜ DǊƻǳǇ a! ǿŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƛƴ ŜȄŜŎǳǝǾŜ 
ƻŶŎŜǎ ŀƴŘ ƻũŜǊǎ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ƘƛƎƘƭȅ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 

Y9¸ .9b9CL¢{ 
 
Ʒ !ŘǾŀƴŎŜŘ aŀƴŀƎŜǊκ!ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
Ʒ ¦ƴƭƛƳƛǘŜŘ bǳƳōŜǊ ƻŦ aŀƴŀƎŜǊǎκ!ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ 
Ʒ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ 
Ʒ ±Lt [ƛǎǘǎ ŀƴŘ !ǳǘƻƳŀǝŎ wŜŘƛǊŜŎǝƻƴ 
Ʒ {ƛƳǇƭƛŬŜŘ /ŀƭƭ IŀƴŘƭƛƴƎ ŦƻǊ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ  
Ʒ /ƻƳǇƭŜǘŜƭȅ tƘƻƴŜ-ōŀǎŜŘ 
Ʒ /ŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 



tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ aŀƴŀƎŜǊκ!ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
 
¢ƘŜ ƳŀƴŀƎŜǊκŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊǎ ƘƛƎƘƭȅ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻŶŎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ƳŀƴŀƎπ
ŜǊǎΣ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŎƭƻǎŜƭȅΦ  
 
{ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŀǎ ǎƛƳǇƭŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǇƘƻƴŜ ōŀǎŜŘ ό!b5 5Ŝǎƪπ
ǘƻǇ ƻũŜǊǎ /¢L ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻǇǝƻƴǎ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘύΦ 
 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ {ǘŀǘǳǎ ƛƴ wŜŀƭ-ǝƳŜ 
 
Lǎ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ǇƘƻƴŜ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƻΚ 
²ƘƛŎƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŀƴǎǿŜǊ ŎŀƭƭǎΚ 
 
¢ƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƻŶŎŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊπ
ŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƴƻǊƳŀƭ ƻŶŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¦ǎƛƴƎ !b5 tƘƻƴŜ DǊƻǳǇ a! ŘŜƭƛǾŜǊǎ ŀƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜŀƭ ǝƳŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ Lt ǇƘƻƴŜ ŘƛǎǇƭŀȅΦ 
 

hǇǝƳƛȊŜŘ IŀƴŘƭƛƴƎ ŀƴŘ IƛŜǊŀǊŎƘƛŎŀƭ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜ  
 
/ŀƭƭ ŦƻǊǿŀǊŘƛƴƎ ƻǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǎǘŀǘǳǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǘ Ƨǳǎǘ ōȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ŀ ōǳǧƻƴΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŦƻǊǿŀǊŘƛƴƎ ŀ Ŏŀƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
ŘŜŬƴŜ ŦƻǊǿŀǊŘƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘǎ τ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 
 

{ŜƭŜŎǝǾŜ /ŀƭƭ CƻǊǿŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ±Lt [ƛǎǘǎ 
 
CƻǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ±Lt ƭƛǎǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƘƛŎƘ Ǉŀǎǎ-ǘƘǊƻǳƎƘ Ŏŀƭƭǎ ŜǾŜƴ ǘƻ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ǇƘƻƴŜǎΦ !Řπ
ƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ±Lt ƭƛǎǘǎΣ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴ Lt 
ǇƘƻƴŜǎΦ 
 

wŜŀƭƛȊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƳŀƴŀƎŜǊκŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ 
 
9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ƘŀƴŘƭŜ Ƴǳƭǝπ
ǇƭŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀǊŜ ƛŘŜŀƭƭȅ ǎǳƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎƻƭǳǝƻƴΦ aǳƭǝǇƭŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŜǎ ŀǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŘŜŬƴŜŘΦ   
 

{ǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
 
!ƴƻǘƘŜǊ ƳŀƧƻǊ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ !b5 tƘƻƴŜ DǊƻǳǇ a! ƛǎ ǘƘŜ Ŧŀǎǘ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǎŜǘπ
ǳǇ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƻƭǳǝƻƴτŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ  
 
 
 мо 

Ҕ DǊŜŀǘ ¦ǎŀōƛƭƛȅ ƻŦ aŀƴŀƎŜǊκ!ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
Ҕ /ŀƭƭ wŜŘƛǊŜŎǘǎ ŀƴŘ ±Lt [ƛǎǘǎ 
Ҕ wŜŀƭƛȊŜ /ƻƳǇƭŜȄ aŀƴŀƎŜǊκ!ǎǎƛǎǘŀƴǘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ 



!b5 tƘƻƴŜ DǊƻǳǇ !/5 

LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ /ŀƭƭwƻǳǝƴƎ ŦƻǊ  
{ŜǊǾƛŎŜ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ /ƻƳǇŀƴƛŜǎΦ 

!/5 ǿƛǘƘ wŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ {ǘŀǝǎǝŎǎ 
 
!b5 tƘƻƴŜ DǊƻǳǇ !/5 ƛǎ ŀƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎ Ŏŀƭƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭŜǊ ŀƴŘ ƳŜŘƛǳƳ ǎƛȊŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ !ƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ Lt ǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳǇŜǊπ
ǾƛǎƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛǎ Ŝŀǎƛƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎǳǎǘƻƳƛȊŀōƭŜ ǊŜπ
ǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜτƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ƻǇπ
ŜǊŀǘŜŘ Ŏŀƭƭ ŎŜƴǘŜǊΦ  
 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ tƘƻƴŜ-ōŀǎŜŘ /ŀƭƭ /ŜƴǘŜǊ  
 
9ǾŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜŀƪ-ǇŜǊƛƻŘǎ ƻǳǊ Ŏŀƭƭ ŎŜƴǘŜǊ ǎƻƭǳǝƻƴ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ȅƻǳǊ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ƘƻǘƭƛƴŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ōȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŎǳǎǘƻƳƛȊŀōƭŜ ǉǳŜǳŜǎ ŀƴŘ ŀƴπ
ƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎΦ 
 
 

!ǳǘƻƳŀǝŎ /ŀƭƭ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 
 
¦ǎƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎ 
Ŏŀƭƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ŀƭƭƻǿǎ 
!b5 tƘƻƴŜ DǊƻǳǇ !/5 ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ 
ŦƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇƘƻƴŜ-ōŀǎŜŘ !/5 ŜƴǾƛπ
ǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ Lt ǇƘƻƴŜ 
ŘƛǎǇƭŀȅΦ  
 

 
!ƎŜƴǘ 5ŜǎƪǘƻǇ {ƻƊǿŀǊŜ 
 
LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŘŜǎƪǘƻǇǎ ƛǎ Ǉƻǎπ
ǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ !b5 5ŜǎƪǘƻǇ //Σ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 
ǘŜƭŜǇƘƻƴȅ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !/5 ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
 
9ȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŎŜƴǘŜǊ 
ǘƻ ŀƎŜƴǘ ŘŜǎƪǘƻǇǎ ƻũŜǊǎ ƳƻǊŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 
ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ƛƴŎƻƳƛƴƎ 
ŎŀƭƭǎΣ ƳǳƭǝǇƭŜ ǉǳŜǳŜǎ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ Ƙŀƴπ
ŘƭƛƴƎ ƻŦ ŎŀƭƭŜǊǎΦ 

мп 

Y9¸ .9b9CL¢{ 
 
Ʒ wŜŀƭ-ǝƳŜ {ǘŀǘǳǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ !ƎŜƴǘǎ 
Ʒ /ƻƳǇƭŜǘŜƭȅ Lt tƘƻƴŜ ōŀǎŜŘ 
Ʒ [ŀǊƎŜ bǳƳōŜǊ ƻŦ !ƎŜƴǘ DǊƻǳǇǎ 
Ʒ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ !ƎŜƴǘǎ 
Ʒ !ŎƻǳǎǝŎŀƭ ŀƴŘ hǇǝŎŀƭ /ŀƭƭ {ƛƎƴŀƭƛƴƎ 
Ʒ {ƛƳǇƭƛŬŜŘ /ŀƭƭ IŀƴŘƭƛƴƎ ŦƻǊ !ƎŜƴǘǎ  
Ʒ !/5 {ŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ IƻǘƭƛƴŜǎ 
Ʒ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ t/ǎ ǿƛǘƘ !b5 5ŜǎƪǘƻǇ 



!b5 tƘƻƴŜ hōǎŜǊǾŜǊ 

{ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ /ŀƳŜǊŀ  
ŀƴŘ 5ƻƻǊ hǇŜƴŜǊ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴΦ 

¦ƴƛŬŜŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ bŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ /ŀƳŜǊŀ ŀƴŘ 5ƻƻǊ hǇŜƴŜǊ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴΦ 
 
LƴǘŜƎǊŀǝƴƎ Lt ŎŀƳŜǊŀǎ ŀƴŘ ŘƻƻǊ ƻǇŜƴŜǊǎ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ƭŜǾŜǊŀƎŜǎ ȅƻǳǊ ǳƴƛŬŜŘ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛŎŀǝƻƴǎ ƴŜǘǿƻǊƪ ŦƻǊ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ /ƻƳōƛƴƛƴƎ Lt ŎŀƳŜǊŀǎ ǿƛǘƘ ŘƻƻǊ 
ƻǇŜƴŜǊǎ ƎƛǾŜǎ ǳǎŜǊǎ Ŧǳƭƭ ŀŎŎŜǎǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ Lt ǇƘƻƴŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ 
 

Lt /ŀƳŜǊŀ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ  
 
LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ Lt ŎŀƳŜǊŀǎ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǎƴŀǇǎƘƻǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŘŜπ
ǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Lt ŎŀƳŜǊŀ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Lt ǇƘƻƴŜΦ ¢ƘŜǊŜπ
ŦƻǊŜ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƴƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƻŶŎŜ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ŘŜǇƻǘΣ ŀǘ ǘƘŜ 
ǇŀǊƪƛƴƎ ǎƛǘŜ ƻǊ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜƴǘǊŀƴŎŜΦ  
 
  

aǳƭǝǇƭŜ /ŀƳŜǊŀǎ ŀƴŘ ¢ƻǳŎƘ {ŎǊŜŜƴ  
 
aǳƭǝǇƭŜ ŎŀƳŜǊŀǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀǎ ǎǇƭƛǘ ǎŎǊŜŜƴ ƻƴ Lt 
ǇƘƻƴŜǎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎƛǘŜǎ ŀǘ ƻƴŎŜΦ Cŀǎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎǇŜπ
ŎƛŬŎ ŎŀƳŜǊŀǎ ƛǎ ŘƻƴŜ ōȅ ǘƻǳŎƘ ǎŎǊŜŜƴ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻƴ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘŜŘ Lt ǇƘƻƴŜǎ ŀƴŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǇƻǇ-ǳǇ ƻƴ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 
 

5ƻƻǊ hǇŜƴŜǊ /ƻƴǘǊƻƭ  
 
5ƻƻǊ ƻǇŜƴŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Lt ǇƘƻƴŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŎŀƳŜǊŀ ŀƴŘ LƴǘŜǊπ
ŎƻƳ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŀŎŎŜǎǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƴŜŜŘǎ ƻƴ ǘƘŜ Lt ǇƘƻƴŜΦ 

мр 

Y9¸ .9b9CL¢{ 
 
Ʒ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴ Lt tƘƻƴŜǎ 
Ʒ bƻ 5ŜŘƛŎŀǘŜŘ {ȅǎǘŜƳ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
Ʒ LƴǘŜƎǊŀǘŜǎ 5ƻƻǊ hǇŜƴŜǊǎ 
Ʒ hǇŜǊŀǘŜ 5ƻƻǊ ŦǊƻƳ Lt tƘƻƴŜǎ 
Ʒ aǳƭǝǇƭŜ /ŀƳŜǊŀǎ ƻƴ ƻƴŜ 5ƛǎǇƭŀȅ 
Ʒ wŜŦǊŜǎƘŜǎ ǳǇ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ǎŜŎƻƴŘ 



!b5 tƘƻƴŜ .ǊƻŀŘŎŀǎǘ 

½ƻƴŜ tŀƎƛƴƎΣ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ .ǊƻŀŘŎŀǎǝƴƎ ŀƴŘ  
/ƻƴŦŜǊŜƴŎƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ 

мс 

½ƻƴŜ tŀƎƛƴƎΣ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ .ǊƻŀŘŎŀǎǝƴƎ ŀƴŘ tǳǎƘ-ǘƻ-
¢ŀƭƪ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ-ǿƛŘŜ aŀǎǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀπ
ǝƻƴ 
 
!b5 tƘƻƴŜ .ǊƻŀŘŎŀǎǘ ƭŜǾŜǊŀƎŜǎ ȅƻǳǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ōǊƻŀŘŎŀǎǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ Ƴŀǎǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ 
 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƘƛƎƘƭȅ ŎǊƛǝŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘǎΣ ƭƛƪŜ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜŦŜƴǎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 
 
{ƘƻǊǘ aŜǎǎŀƎŜ {ŜǊǾƛŎŜ ό{a{ύ ōŜǘǿŜŜƴ Lt ǇƘƻƴŜǎ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴǎƛŘŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿŀǎǝƴƎ ǝƳŜ 
ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇƘƻƴŜ ŎŀƭƭǎΦ 

Y9¸ .9b9CL¢{ 
 
Ʒ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ-ǿƛŘŜ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎκtŀƎƛƴƎ 
Ʒ Cǳƭƭȅ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ bŜǘǿƻǊƪ 
Ʒ ¦ƴƭƛƳƛǘŜŘ bǳƳōŜǊ ƻŦ tŀƎƛƴƎ ½ƻƴŜǎ 
Ʒ .ƛ-ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ hǇǝƻƴ 
Ʒ LƳƳŜŘƛŀǘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎƛƴƎ {ŜǘǳǇ  
Ʒ wŜŘǳŎŜŘ LƳǇŀŎǘ ƻƴ bŜǘǿƻǊƪ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 
Ʒ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ {ǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ !ƳǇƭƛŬŜǊǎ 



9ƳŜǊƎŜƴŎȅ .ǊƻŀŘŎŀǎǝƴƎ 
  
!ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ƻǊ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŜũŜŎπ
ǝǾŜƭȅ ǘƻ ŀƭƭ ŀũŜŎǘŜŘ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 
 

½ƻƴŜ tŀƎƛƴƎ 
  
aǳƭǝǇƭŜ ȊƻƴŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜŬƴŜŘ ŀƴŘ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭȅ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ 
ŀƴȅ Lt ǇƘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘǿƻ-ǿŀȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŜƴŀōƭŜǎ 
ȅƻǳ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎΦ Lǘ ƛǎ ŜǾŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ Ŝǎǘŀōπ
ƭƛǎƘ ŀ Ŏŀƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜǊ Ƨǳǎǘ ōȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ŀ ōǳǧƻƴΦ 
 

{a{τ¢ŜȄǘ aŜǎǎŀƎƛƴƎ 
  
¢ŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ Lt ǇƘƻƴŜǎ ƛǎ Ŝŀǎƛƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǾŀǊƛπ
ƻǳǎ ǇǊŜ-ŘŜŬƴŜŘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘƻ ǎǇŜŜŘ ǳǇ ǘȅǇƛŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǳǎπ
ŜǊǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ  ŦƻǊ ǊŜǘŀƛƭ ƻǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ  
 

LƳƳŜŘƛŀǘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎƛƴƎ 
  
LƳƳŜŘƛŀǘŜ ǎŜǘǳǇ ƻŦ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ǉŀπ
ǊŀƳŜǘŜǊǎ ƛǎ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ŀƴ Lt ǇƘƻƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŎƻƴǘŀŎǘπ
ŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ Lt ǇƘƻƴŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ǎƘƻǿǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ƧƻƛƴŜŘ ŀƴŘ ƳƛǎǎƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 
 

/ƻƳƳŀƴŘ-ŀƴŘ-/ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ 
 
Lƴ ƘƛƎƘƭȅ ŎǊƛǝŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀƴƴƻǳƴŎƛƴƎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ 
ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΦ /ƻƳƳŀƴŘ-ŀƴŘ-ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŘŜƭƛǾŜǊ Ŧǳƭƭȅ ŦŜŀǘǳǊŜŘ Ŏŀƭƭ 
ǇǊŜ-ŜƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
 

 
 
/ŜƛƭƛƴƎ {ǇŜŀƪŜǊ ŀƴŘ [ƻǳŘǎǇŜŀƪŜǊ !ƳǇƭƛŬŜǊ  
 
±ƻƛŎŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŜƛƭƛƴƎ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ 
ƭƻǳŘǎǇŜŀƪŜǊ ŀƳǇƭƛŬŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōȅ tƻǿŜǊ ƻǾŜǊ 
9ǘƘŜǊƴŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŎŀōƭƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ ƅŜȄƛōƭŜ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜπ
ƳŜƴǘǎΦ 
 
 

мт 

Ҕ IƛƎƘƭȅ {ŎŀƭŀōƭŜ ½ƻƴŜ tŀƎƛƴƎ ǘƻ aǳƭǝǇƭŜ DǊƻǳǇǎ 
Ҕ {ƛƳǇƭƛŬŜŘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎƛƴƎ {ŜǘǳǇ  
Ҕ /ŜƛƭƛƴƎ {ǇŜŀƪŜǊ ŀƴŘ !ƳǇƭƛŬŜǊ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ  



!b5 tƘƻƴŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ 

5ƛǊŜŎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ 5ŀǘŀōŀǎŜǎ  
ŀǘ ȅƻǳǊ CƛƴƎŜǊǝǇǎΦ 

му 

LƴǘŜƎǊŀǝƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ 5ŀǘŀōŀǎŜǎ ƛƴǘƻ ¦ƴƛŬŜŘ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ !ŎŎŜǎǎ ƻƴ Lt ǇƘƻƴŜǎ ŀƴŘ t/ǎΦ 
 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ǳƴƛŬŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƛǎ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀŘπ
ŘǊŜǎǎƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǊŜŎƻǊŘǎΦ  
 
¢ƘŜ !b5 tƘƻƴŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ȅƻǳǊ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ƛƴ ŀ Ŧŀǎǘ ŀƴŘ ƛƴǘǳƛǝǾŜ ǿŀȅ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ǎŜŀǊŎƘŜŘ ƻƴ 
ȅƻǳǊ Lt ǇƘƻƴŜǎ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ t/Φ 

Y9¸ .9b9CL¢{ 
 
Ʒ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
Ʒ 9ȄǘŜƴǎƛǾŜ /ŀƭƭŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Lt tƘƻƴŜǎ 
Ʒ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ŜǾŜǊȅ Lt tƘƻƴŜ  
Ʒ ²Ŝō .ǊƻǿǎŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ {ŜŀǊŎƘ 
Ʒ {ƛƳǇƭŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ bŜǘǿƻǊƪ 
Ʒ /ŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ  
Ʒ CƭŜȄƛōƭŜ aŀǇǇƛƴƎ ƻŦ !ǧǊƛōǳǘŜǎ 
Ʒ LƴǘŜƎǊŀǘŜǎ !5Σ [5!tΣ {v[ ŀƴŘ /{± 



{ƛƳǇƭƛŬŜŘ {ŜŀǊŎƘ ƻƴ Lt tƘƻƴŜǎ 
 
{ŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƻǊ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ŘƻƴŜ ōȅ ŜƴǘŜǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǘŜǊƳ ƻƴ ȅƻǳǊ Lt ǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ŀƭƭ ŎƻǊǇƻπ
ǊŀǘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊƛŜǎ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΦ LƳƳŜŘƛŀǘŜ ŘƛŀƭƛƴƎ ŜǾŜƴ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳπ
ōŜǊ ŜƴǘǊƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ōȅ ǳǎƛƴƎ {ƻƊƪŜȅǎΦ 
 

wŜǎƻƭǾŜ LƴŎƻƳƛƴƎ /ŀƭƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  
 
LƴŎƻƳƛƴƎ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎŀƭƭŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΦ CƭŜȄƛōƭŜ ƳŀǇǇƛƴƎ 
ƻŦ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ŀƭƭƻǿǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ǇŀǊǘȅΦ 
 

9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ²Ŝō tƘƻƴŜ .ƻƻƪ  
 
!ƭƭ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǎƻǳǊŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŀǊŎƘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ŀ ǿŜō ōǊƻǿǎŜǊ ŀƴŘ ŘƛŀƭƛƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƻǳǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǿŜō ōǊƻǿǎŜǊ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ȅƻǳǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǿŜō ōǊƻǿǎŜǊΦ 
 

LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ a{ hǳǘƭƻƻƪ ŀƴŘ 9ȄŎƘŀƴƎŜ /ƻƴǘŀŎǘǎ 
 
Lƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ !b5 5ŜǎƪǘƻǇ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ōƻƻƪǎ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛŬŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀπ
ǝƻƴǎ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƛǎ ŜǾŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ Lt ǇƘƻƴŜǎΦ 
 

LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ 5ŀǘŀōŀǎŜǎ  
 
¢ƘŜ ƅŜȄƛōƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ !b5 tƘƻƴŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŘƛǊŜŎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŘŀǘŀōŀǎŜǎΣ ƭƛƪŜΥ 
 
Ʒ [5!t ŘƛǊŜŎǘƻǊƛŜǎ όŜΦƎΦ !ŎǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅύ 
Ʒ {v[ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ όŜΦƎΦ a{ {v[Σ Ƴȅ{v[Σ hǊŀŎƭŜύ 
Ʒ /{± ŬƭŜǎ όŜΦƎΦ 9ȄŎŜƭύ 
Ʒ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ 
Ʒ a{ 9ȄŎƘŀƴƎŜ 
 
 

мф 

Ҕ !ŎŎŜǎǎ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ 5ŀǘŀōŀǎŜǎ 
Ҕ 5ƛǎǇƭŀȅ ƻŦ /ŀƭƭŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ LƴŎƻƳƛƴƎ /ŀƭƭǎ 
Ҕ CƭŜȄƛōƭŜ 5ƛǎǇƭŀȅ ƻŦ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 



!b5 aŜǘŀ5ƛǊŜŎǘƻǊȅ 
!ƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ 5ŀǘŀōŀǎŜǎΦ 

!b5 aŜǘŀ5ƛǊŜŎǘƻǊȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ Řŀǘŀ ōŜǘǿŜŜƴ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŘŀǘŀōŀǎŜǎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 
ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŀǘ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǳƴƛŬŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛǎ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ǎŜǊǾŜǊ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
[5!tΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǘŀ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ǊŜŎŜƴǘ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǎƛƴƎƭŜ ǎƛƎƴ-ƻƴ ŀƴŘ ǇƻǊǘŀƭ ǎŜǊǾŜǊǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǎŜǊǾŜǊǎ 
ƻǊ 9wt ŀƴŘ /wa ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŜǾŜƴ ƛŦ Řŀǘŀ ƛǎ ƳŀǎǘŜǊŜŘ ƛƴ ŀ ƴƻƴ-[5!t Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜΦ  
 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Řŀǘŀ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǧǊƛōǳǘŜ ƳŀǇǇƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ŦǳǊπ
ǘƘŜǊ ǳǎŀƎŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  
 
{ƻƳŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ !b5 aŜǘŀ5ƛǊŜŎǘƻǊȅΥ 
 
Ʒ LƴǘŜƎǊŀǘŜ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ 5ŀǘŀōŀǎŜǎ 
Ʒ LƴǘŜƎǊŀǘŜ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊƛŜǎ 
Ʒ LƴǘŜƎǊŀǘŜ a{ 9ȄŎƘŀƴƎŜ 
Ʒ LƴǘŜƎǊŀǘŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊ ǳǎŜǊǎ 
Ʒ LƴǘŜƎǊŀǘŜ !{/LL ŀƴŘ /{± Řŀǘŀ 
 
¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ƛƴǇǳǘ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛǎ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ !b5 aŜǘŀ5ƛǊŜŎǘƻǊȅ ǎŜǊǾŜǊ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōȅ 
ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ [5!t ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

нл 

Y9¸ .9b9CL¢{ 
 
Ʒ !ƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  
Ʒ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ 5ŀǘŀ {ƻǳǊŎŜǎ  
Ʒ {ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ LƴǘŜǊŦŀŎŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ {ȅǎǘŜƳǎ  
Ʒ 5ŀǘŀ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ {ƻǳǊŎŜ  
Ʒ CƭŜȄƛōƭŜ !ǧǊƛōǳǘŜ aŀǇǇƛƴƎ /ŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ  
Ʒ 9ŀǎȅ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ  



!b5 tƘƻƴŜ /ŀƭƭwƻǳǝƴƎ 

wƻǳǝƴƎ ŀƴŘ !ŎŎŜǎǎ /ƻƴǘǊƻƭ  
ŦƻǊ tƘƻƴŜ /ŀƭƭǎΦ 

5ŜŬƴŜ ǿƘŀǘ tƘƻƴŜ bǳƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ  
 
aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜ ōǳŘƎŜǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ŀƴŘ Ŏƻǎǘƭȅ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ 
ŀǊŜ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘΦ !b5 tƘƻƴŜ /ŀƭƭwƻǳǝƴƎ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ƴƻƴ-ōǳǎƛƴŜǎǎ Ŏŀƭƭǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ 
ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎŀƭƭǎΦ .ȅ ŘŜŬƴƛƴƎ ōƭŀŎƪ ƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ƭƛǎǘǎ ƛǘ ƛǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜŀŎƘŀōƭŜ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŎƻǊǇƻπ
ǊŀǘŜ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 
 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜƴŀōƭŜǎ ȅƻǳ ǘƻ Řƛŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻŘŜǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ 
ƻǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊƛŜǎΦ Lƴ ǘƘŀǘ ŎŀǎŜ ȅƻǳ Řƛŀƭ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ L5 ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀƴŘ ƎŜǘ ŀǳπ
ǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀƭƭ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΦ 
 
  

LƳǇƻǊǝƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ƭƛǎǘǎ 
 
tƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŦƻǊ ōƭŀŎƪ ƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ƭƛǎǘǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘŜȄǘ ŬƭŜǎ ό/{±ύ ƻǊ ōȅ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ 
ƻŦ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ƻǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊƛŜǎΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ƭŀǊƎŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ƛǘ ŀǎǎǳǊŜǎ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŀπ
ǝƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŘŀǘŀΦ 9ǾŜƴ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ Řŀǘŀ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΦ 
 
 

Cǳƭƭȅ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ !b5 tƘƻƴŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ 
 
5ƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŘŜŬƴŜŘ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ƭƛǎǘǎ ƻƴ ȅƻǳǊ Lt ǇƘƻƴŜ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōȅ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ ²ƛǘƘƛƴ !b5 tƘƻƴŜ /ŀƭƭwƻǳǝƴƎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ 
ƭƛƪŜ [5!t ŘƛǊŜŎǘƻǊƛŜǎΣ {v[ ŘŀǘŀōŀǎŜǎΣ /{± ŬƭŜǎ ƻǊ a{ 9ȄŎƘŀƴƎŜΦ 
 
 

{ŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ /ǳǎǘƻƳŜǊ ƻǊ tǊƻƧŜŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
 
¸ƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ōǳǘ ƪƴƻǿ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΚ  
 
¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ L5 ōǳǘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ ƳƛǎǎƛƴƎΚ 
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ /ŀƭƭwƻǳǝƴƎ ƳŀƪŜǎ ȅƻǳǊ ǘŀǎƪ 
ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊ ōȅ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻ αŘƛŀƭά ǘƘŜ ŘŜπ
ǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊ L5 ŀƴŘ ƎŜǘ ŀƭƭ ǊŜƭŀǘπ
ŜŘ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ Řƛǎπ
ǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Lt ǇƘƻƴŜ ŘƛǎǇƭŀȅΦ 

нм 

Y9¸ .9b9CL¢{ 
 
Ʒ tǊŜǾŜƴǘ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƻǊ Ŏŀƭƭǎ ǿƛǘƘ Ŏƻǎǘǎ 
Ʒ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀŘŘǊŜǎǎ ōƻƻƪǎ 
Ʒ ¦ǎŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƻǊƛŜǎ 
Ʒ {ǇŜŜŘ ǎŜŀǊŎƘ /wa ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
Ʒ /ƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǇƘƻƴŜ-ōŀǎŜŘ 



!b5 tƘƻƴŜ wŜŎƻǊŘŜǊ 

wŜƭƛŀōƭŜ ŀƴŘ IƛƎƘƭȅ {ŎŀƭŀōƭŜ  
±ƻƛŎŜ wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ƻƭǳǝƻƴΦ 

нн 

IƛƎƘƭȅ {ŎŀƭŀōƭŜ ŀƴŘ wŜƭƛŀōƭŜ ±ƻƛŎŜ wŜŎƻǊŘƛƴƎΦ 
 
¦ǎƛƴƎ ŀũƻǊŘŀōƭŜ Ŏŀƭƭ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŜƴŀōƭŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻπ
Ǌȅ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ŘŜǇƭƻȅƛƴƎ ŀ ǎŜŎǳǊŜ 
Ŏŀƭƭ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛŎŀǝƻƴǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  
 
!b5 tƘƻƴŜ wŜŎƻǊŘŜǊ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻũŜǊǎ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǾƻƛŎŜ ǊŜŎƻǊŘπ
ƛƴƎΦ 

Y9¸ .9b9CL¢{ 
 
Ʒ aŜŜǘ [ŜƎŀƭ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
Ʒ 9ƴƘŀƴŎŜ /ǳǎǘƻƳŜǊ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ 
Ʒ LƳǇǊƻǾŜ tǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ 
Ʒ ¢Ǌŀƛƴ ŀƴŘ /ƻŀŎƘ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ 
Ʒ ¢ƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ wŜŎƻǊŘŜŘ /ŀƭƭǎ /ƻƴŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
Ʒ wŜŎƻǊŘƛƴƎ 9ƴŎǊȅǇǘŜŘ /ŀƭƭǎ 
 



{ŎŀƭŀōƭŜ aǳƭǝ-{ƛǘŜ wŜŎƻǊŘƛƴƎ  
 
aǳƭǝ-ǎƛǘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀǘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊŜƳƻǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ŘŜǇƭƻȅƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŜƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ǎŎŀƭŜǎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ 
Ŏŀƭƭ ǳǇ ǘƻ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ ŎŀƭƭǎΦ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ Ŏŀƭƭ ǎǘƻǊŀƎŜ ŜƴŀōƭŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ǳǎŜ Ƴǳƭǝ-ǎƛǘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŜǾŜƴ ƻǾŜǊ ǎƳŀƭƭ 
ōŀƴŘǿƛŘǘƘ ²!b ƭƛƴƪǎΦ 
 

/ŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
  
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ Ŏŀƭƭ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǿŜō ōǊƻǿǎŜǊΦ aǳƭǝ-ǎƛǘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ Řŀπ
ǘŀōŀǎŜ ŦƻǊ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭ ŀƴŘ ōŀŎƪǳǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
 

9ȄǘŜƴǎƛǾŜ wŜŎƻǊŘƛƴƎ hǇǝƻƴǎ  
 
5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘŜǇƭƻȅ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎΣ ƻƴ-ŘŜƳŀƴŘ 
ǊŜŎƻǊŘƛƴƎΣ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻǊ ƻƴŜ-ǿŀȅ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎΦ 9ǾŜƴ ǊŜǘǊƛŜǾƛƴƎ Ŏŀƭƭǎ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ŜƴŘŜŘ Ŏŀƴ ōŜ ƘŀƴŘƭŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ Ŏŀƭƭ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴΦ 
 

tƭŀȅōŀŎƪ ƻƴ Lt tƘƻƴŜ ƻǊ ²Ŝō LƴǘŜǊŦŀŎŜ 
 
wŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜŎƻǊŘŜŘ Ŏŀƭƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇƭŀȅŜŘ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ Lt ǇƘƻƴŜΦ tƭŀȅƛƴƎ ōŀŎƪ 
ǊŜŎƻǊŘŜŘ Ŏŀƭƭǎ ƻƴ ǘƘŜ Lt ǇƘƻƴŜ ƘŜƭǇǎ ǎƻƭǾƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŘƛǎǇǳǘŜǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ  
 

IƛƎƘƭȅ {ŜŎǳǊŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
 
wŜŎƻǊŘŜŘ Ŏŀƭƭǎ ŀǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ŜƴŎǊȅǇǘŜŘ ŀƴŘ ǎƛƎƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǎŜǊǾŜǊΦ 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘŜŘ 
ǾƻƛŎŜ ŎŀƭƭǎΦ 
 

9ƴŎǊȅǇǘŜŘ /ŀƭƭ wŜŎƻǊŘƛƴƎ  
 
{ǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊ рΦл ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ŜƴŎǊȅǇǘŜŘ 
ŎŀƭƭǎΦ Lǘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎƛƴƎ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ŜƴŎǊȅǇǝƻƴ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ōȅ 
ǳǎƛƴƎ Ŏŀƭƭ ŜƴŎǊȅǇǝƻƴ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ Ŏŀƭƭ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎΦ  
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŜƴŎǊȅǇπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǾƻƛŎŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎΦ 

но 

Ҕ bŜǘǿƻǊƪ .ŀǎŜŘ wŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻŦ /ŀƭƭǎ 
Ҕ 9ƴŎǊȅǇǘŜŘ ŀƴŘ {ƛƎƴŜŘ {ǘƻǊŀƎŜ ƻŦ wŜŎƻǊŘŜŘ /ŀƭƭǎ 
Ҕ wŜǇƭŀȅ ƻŦ wŜŎƻǊŘŜŘ /ŀƭƭǎ ƻǾŜǊ ²Ŝō ƻǊ ƻƴ Lt tƘƻƴŜǎ 



!b5 tƘƻƴŜ [ƻŎƪƻǳǘ 
{ŜŎǳǊŜ ȅƻǳǊ Lt tƘƻƴŜǎ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǘ aƛǎǳǎŜΦ 

нп 

Y9¸ .9b9CL¢{ 
 
Ʒ tǊŜǾŜƴǘ Lt tƘƻƴŜ aƛǎǳǎŜ 
Ʒ 9ŀǎȅ ǘƻ hǇŜǊŀǘŜ ŦƻǊ ¦ǎŜǊǎ 
Ʒ 9ƴǎǳǊŜ /ƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ 
Ʒ [ƻŎƪŜŘ tƘƻƴŜǎ ǎǝƭƭ wŜŎŜƛǾŜ /ŀƭƭǎ 
Ʒ ²ƻǊƪǎ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ aƻōƛƭƛǘȅ 
Ʒ /ŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ tLb {ǘƻǊŀƎŜ 
Ʒ aǳƭǝǇƭŜ !ǳǘƘŜƴǝŎŀǝƻƴ hǇǝƻƴǎ 

{ŜŎǳǊŜ ȅƻǳǊ ¦ƴƛŬŜŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǇƘƻƴŜ ƳƛǎǳǎŜ ŀƴŘ ǘƻƭƭ ŦǊŀǳŘΦ 
 
tǊŜǾŜƴǘ Lt ǇƘƻƴŜ ƳƛǎǳǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ƻũ-ōǳǎƛƴŜǎǎ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀŎȅ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ !b5 tƘƻƴŜ [ƻŎƪƻǳǘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ 
ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ƛǎ ƭƻŎƪŜŘΣ ƭƛƪŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ 
ŘŜǎƪΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ Ŏŀƭƭǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ 
 
!b5 tƘƻƴŜ [ƻŎƪƻǳǘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƻ ƎŜǘ 
tLbǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊ 
ƻǊ ŜȄƛǎǝƴƎ [5!t ǎŜǊǾŜǊǎ ό!ŎǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻπ
ǊȅύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƛǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ 
ǿƛǘƘ !b5 tƘƻƴŜ DǊƻǳǇΦ  



!b5 tƘƻƴŜ {ŜǩƴƎǎ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ {ŜǩƴƎǎ ŦƻǊ Lt tƘƻƴŜǎΦ 

нр 

Y9¸ .9b9CL¢{ 
 
Ʒ /ǳǎǘƻƳƛȊŜŘ CƻǊǿŀǊŘƛƴƎ όŀƭƭΣ ŀƊŜǊ ǝƳŜΣ ƻƴ ōǳǎȅΣ Χύ 
Ʒ {ŜŎƻƴŘ /ŀƭƭ ƻƴκƻũ 
Ʒ 5ŜŘƛŎŀǘŜŘ CƻǊǿŀǊŘƛƴƎ ƻƴ LƴǘŜǊƴŀƭκ9ȄǘŜǊƴŀƭ /ŀƭƭǎ 
Ʒ aǳƭǝǇƭŜ tǊƻŬƭŜǎ ǇŜǊ tƘƻƴŜ 
Ʒ α5ƻ bƻǘ 5ƛǎǘǳǊōά  
Ʒ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ  !b5 tƘƻƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

9ŀǎȅ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ {ŜǩƴƎǎ ƻƴ Lt tƘƻƴŜǎ  
 
LƴǘŜƎǊŀǝƴƎ !b5 tƘƻƴŜ {ŜǩƴƎǎ ƻũŜǊǎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊƻŬƭŜǎ ŦƻǊ ǇƘƻƴŜ ǳǎŜǊǎ ǘƻ 
Ŝŀǎƛƭȅ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ  
 
[ƛƪŜ ƪƴƻǿƴ ŦǊƻƳ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ǇǊƻŬƭŜǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ŜΦƎΦ 
αaŜŜǝƴƎά ǘƻ ǘǳǊƴ ƻũ ǘƘŜ ǊƛƴƎ ǘƻƴŜΦ 
9ǾŜƴ ƳǳƭǝǇƭŜ Ŏŀƭƭ ŦƻǊǿŀǊŘƛƴƎ ǎŜǩƴƎǎ 
ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ Ŏŀƭƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘΦ 




